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CUMBRE MEDITERRANEA DE LOGISTICA Y TRANSPORTE
132 MEDA-LOGISTICS & TRANSPORT FORUM

8" MEDA PORTS SUMMIT
Barcelona, 9 y 10 de Junio 2015
Después de 20 anos del proceso de Barcelona, nacen nuevas

ambiciones

Barcelonaprocess 19952015

the Mediterranean, our common future
Contexto:
Dentro del marco del SIL2015, el Consorcio de la Zona Franca de Barcelona y las Camaras del
Mediterraneo de Comercio e Industria (ASCAME) y con la colaboracién de la Cdmara de Comercio e
Industria de Barcelona organizan el 132 FORUM MEDITERRANEO DE LOGISTICA Y TRANSPORTE.

La 132 edicion del MEDA-Logistics & Transport Forum es un compromiso con esta industria como base
fundamental en la integracion econdmica, confirmando la vision pionera de este Foro, que ha
proporcionado al sector con una plataforma para el intercambio, la cooperacion empresarial y la
reflexion desde el afio 2003. Esta edicion viene precedida por los éxitos obtenidos en las 11 ediciones
anteriores desde 2003 al 2014.

Los siguientes logros son dignos de menciodn:

e Consolidacidon del Forum Mediterraneo de Logistica y Transporte como la plataforma anual
mediterranea y europea de referencia permanente en el sector.

e Altas tasas de participacidén, con un total de 8.250 empresas participantes y 12.500 contactos
comerciales a lo largo 12 afios.

e Importante presencia de lideres empresariales internacionales y altos ejecutivos de los principales
puertos del mundo, transportistas, propietarios de carga, navieras, transitarios, empresas de
logistica, operadores de terminales, operadores ferroviarios, empresas de servicios de equipos
portuarios y proveedores del ferrocarril.

e  Participacidn anual de organismos internacionales clave en el diseiio de politicas de transporte y
logistica mundiales.
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éComo le beneficia?

e Aprender acerca de las diferentes oportunidades de proyectos - existentes y nuevos.

e Comprender el impacto macroecondmico del Sector de Logistica y Transporte.

e Conocer los principales clientes y contratistas que trabajan en los paises mediterraneos

e Cuantificar costes del proyecto y preparar estrategias y recursos para aumentar el rendimiento en la
region.

Debates y temas:

e El transporte y la importancia del sector de la logistica como pilares econdmicos y factores para la
integracién en un tnico mercado mediterraneo unido.

¢ Un andlisis de los diferentes proyectos internacionales para el desarrollo de la zona logistica
mediterraneay el estado de las infraestructuras portuarias.

e El ferrocarril Euro mediterrdneo: nacen nuevas ambiciones.

o Desafios y desarrollo: el potencial de una nueva Agencia de Logistica del Mediterraneo

¢ Soluciones y Tecnologias para el Sector del Transporte Mediterraneo del mafiana

e El Golfo y el Mediterraneo como socios estratégicos.

Se efectuard un andlisis de los diferentes resultados derivados de la realizacion de los diferentes
proyectos internacionales para el desarrollo de la zona logistica mediterranea y el estado de las
infraestructuras portuarias en el MEDA PORTS SUMMIT.

9 de Junio
132 MEDA-LOGISTICS & TRANSPORT FORUM

09:00-9:30h  Registro de participantes
09:30-10:00h  Inauguracién

Primeras palabras:
Anwar Zibaoui, Coordinador, Forum Mediterraneo de Logistica y Transporte

Discursos de Bienvenida:
Enrique Lacalle, Presidente del Comité Organizador, SIL
Miquel Valls, Presidente, Cdmara de Comercio e Industria de Barcelona
Mohamed Choucair, Presidente, ASCAME

Patrocinado por: Organizado por: Socio Institucional:
,' K elCONSORCI e G’
SDAIE()LT\IETCFJ‘SIASLJ;EX barcelongz e fo il g Ul aald delimllg Lol s aases Cambra de Comerg
Port de Barcelona .o REGANIE de Barcelona
En el marco de:
97c) d = e curoMED [l ...
ptime




LOGISTICS&
TRANSPORT
MEDAFORUM

10:00-11:00h 1995-2015: 20 afos desde Barcelona ¢Ddnde estamos y qué viene?
Los retos, las oportunidades y las perspectivas para el sector del transporte y la logistica.

20 afios después del lanzamiento del Proceso de Barcelona, los mecanismos necesarios para acelerar los
plazos para la entrada en vigor de la Asociacion Euromediterranea se estdn poniendo en marcha. El
sector del transporte y la logistica se considera un pilar econédmico prioritario y un factor importante
para esta integracion.

La necesidad de invertir en el Mediterraneo y en el sector de la logistica como motor para el desarrollo
regional, factores que podrian ser aun mas estratégicos, reforzando diversos elementos, tales como: el
desarrollo de las infraestructuras y del sector privado, asi como la complementariedad de redes de
trabajo entre ambos lados. Conectar los puntos a través de tantos paises del Mediterraneo no es una
tarea facil, pero se traduciria en una infraestructura de transporte mas eficaz, mas comercio y desarrollo
y una Unidn para el Mediterrdneo mas fuerte.

¢Cémo fortalecer la cooperacidon en materia de legislacion sobre transporte y cémo desarrollar las
infraestructuras para conectar los dos lados del Mediterraneo? El transporte es un vector clave para el
logro de una mayor integracién del mercado y contribuir a la integracion regional, el crecimiento
econdémico, el empleo, el turismo y el aumento del comercio regional. En el contexto de profundos
cambios en la regién mediterranea, la cooperacion de transporte entre la UE y sus vecinos es vital y debe
ser apoyada.

Las relaciones en el dmbito del transporte entre la Unidn Europea y sus socios del sur se establecieron
formalmente en 1995 con el Proceso de Barcelona. La prioridad clave de esta cooperacién es la
consecucién de un sistema de transporte seguro, eficiente y sostenible en el drea euromediterranea.

Los dos objetivos complementarios de la cooperacién euromediterranea de transporte son:

e Eldesarrollo de infraestructuras para conectar las zonas euromediterraneas.

e Lograr la convergencia de las normas reguladoras en todos los sectores del transporte.

Concretamente, este foro abordaran las siguientes cuestiones:

e (Cudles son las perspectivas para el sector del transporte y la logistica?

e (Cudl es la perspectiva para el desarrollo de las infraestructuras?

e (iCoémo pueden los resultados del proyecto de promover la Unidn por el Mediterraneo?

e Perspectiva regional - Una visidn general de las condiciones del mercado

e (Cudles han sido las lecciones de los ultimos 20 afios?

e Resultados y conclusiones clave para el futuro: ¢Qué se ha logrado hasta ahora? éQué planes hay en
fase de desarrollo?
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Ponentes:

Fathallah Sijilmassi, Secretario General, Union for the Mediterranean
Proyectos y desarrollo de la UpM

Ambroise Fayolle, Vice-presidente, European Investment Bank
Financiacion y proyectos del BEI

Excmo. Sr. D. Hany Dahy, Ministro de Transporte de Egipto

Excmo. Sr. D. Ghazi Zeaiter, Ministro de Transporte y Trabajos Publicos de Libano

Excmo. Sr. D. Amar Ghoul, Ministro de Transporte de Argelia

Excmo. Sr. D. Aziz Rabbah, Ministro de Transporte y Equipamiento del Reino de Marruecos
Nueva Era, Nuevas oportunidades

11.00-11.30h Café, desayuno e intercambio de tarjetas

11:30-12:30h Ferrocarril Euro-Mediterraneo: Un Mediterraneo Express - Nacen nuevas

ambiciones

El sector ferroviario se estd quedando atras en el Mediterrdneo. Representa sélo el 1% del comercio de

bienes en contraste con el 95% para las autopistas del mar. Esta brecha se repite también en las

relaciones entre los dos lados del Magreb. Sin embargo, existe un gran potencial para el crecimiento. El
transporte ferroviario en la regién sigue estando muy por debajo de sus necesidades y nivel de
desarrollo. De cara a 2040, se espera que las redes de los paises del Magreb (Marruecos, Argelia y Tunez)

aumenten de 8,100 a 21,500 km de vias. Para llegar a este reto hay varios proyectos, como Rihane 50 y

240 Rail en Marruecos, Schema Railway Manager en Argelia y el Railway Development Plan en Tunez. El

gran proyecto High Speed Train Maghreb (TGVM) también esta en proceso. El corredor del Magreb sigue

estando bajo consideracidn. Las prioridades de desarrollo de la integracién ferroviaria Euromediterranea
incluyen:

e Macro-Ejes que han sido identificados para conectar la region: Magreb, recorriendo la costa
mediterranea; Nilo, conectando Egipto; Turquia y el Mar Rojo, conectando el Levante; el CCG,
conectando los estados del Golfo

e La aparicidon de "multimodalidad" que combina diferentes modos de transporte, la tierra y el mar,
aprovechando las fortalezas de cada uno, lo que reduce los gastos y pérdida de tiempo. Transporte
Intermodal - fiable y rentable alternativa

e La necesidad de invertir en el sector ferroviario mediterraneo como una fuerza motriz para el
desarrollo, el cual podria aumentar ain mas si los diversos elementos se refuerzan, como el
desarrollo de las infraestructuras, el sector privado y la complementariedad de las redes de trabajo
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entre las dos orillas del Mediterraneo, asi como las soluciones y tecnologias para el sector ferroviario
mediterraneo del mafiana.

La siguiente sesidon examinara los nuevos sistemas para la planificacién y las operaciones y los beneficios
gue pueden ofrecer, asi como la discusién de cdmo esto puede evolucionar en el futuro.

Ponentes:
Stephane Volant, Secretario General, SNCF
Samira Khemissi, Jefe de la unidad de negocio de carga, SNCFT
Pablo Vazquez, Presidente, RENFE
Josep Rivera, Director, Idom Consulting
Joan Amords, Presidente, FERRMED
Ralf Charley Schultze, Director General UIRR y Vicepresidente de la European Freight and
Logistics Leaders’ Forum

12:30-14:00h El Golfo y el Mediterraneo, socios estratégicos.

La regidn del Golfo estd experimentando un gran crecimiento y el sector del transporte - un motor de
crecimiento fuerte en las economias de la CCG - continUa ofreciendo unos dividendos altamente
lucrativos para los inversores. La reciente explosidn de proyectos de infraestructura en Arabia Saudita
requiere una comprension adecuada de las fortalezas, debilidades, oportunidades, riesgos y factores de
éxito desde el punto de vista local y global. Esta sesidn especial pretende acercarnos a responsables
politicos locales e internacionales, gestores de la cadena de suministro y gerentes de logistica, todos
juntos, para entender las necesidades locales del Plan de transportes de Arabia Saudita.

Algunas cifras de los planes de mejora de infraestructura en el Reino:

e Carreteras: La Red de Carreteras del Ministerio se ha comprometido a la construccion de 6.293
kildémetros de carreteras

e Vias: Un total de 9.900 kildmetros de carril de metro en la ciudad de La Meca, Riyad y Jeddah, asi
como una Red de ferrocarril de alta velocidad que ha sido propuesta.

e Mar: Puertos planea elevar su capacidad de manejo de contenedores de 9 millones de TEUs en 2011
hasta 15 millones de TEUs en 2020.

e Aire: Hay planes para ampliar cada uno de los 28 aeropuertos del Reino, con los principales trabajos
en curso en Riyadh, Jeddah y Medina.
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Ponentes:

Hamad Al-Sulaiman, Consejero Delegado, Bin Sulaiman Holdings Ltd & Hanco
Shiekh Mazen Batarji, Vice Presidente, CdAmara de Comercio e Industria de Jeddah
Saeed Alghamdi, Director de Operaciones de Puertos, Economic Cities Authority
Altos representantes del Ministerio de Transporte

Elie Rizk, Presidente, Comité de Desarrollo Mediterraneo-Saudi

14:00-15:30h Lunch Networking: Una oportunidad exclusiva para conocer e intercambiar tarjetas de
visita con los ponentes, los delegados y los ejecutivos.

16:30-19:00h MEDA-LOGISTICS & TRANSPORT ROADSHOW

En el marco de trabajo de los proyectos EUROMED Invest y OptiMed, el MEDA-LOGISTICS &
TRANSPORT ROADSHOW promovera los paises del Sur de I'ENPI (Instrumento de Politica Europea
Vecinal), conjuntamente con el SIL 2015, la organizacion de un pabellén MED y reuniones B2B.
Empresarios libaneses y egipcios del sector del transporte y la logistica se reunirdn con sus homadlogos
espanoles y europeos. La iniciativa también contard con una ayuda técnica para los negocios para
aquellas empresas europeas interesadas en los procedimientos de inversién, con el fin de impulsar la
inversidn extranjera directa entre el norte y el sur.

Los participantes en la sesién incluiran los transportistas (minoristas y fabricantes), 3PL, 4PL, Cargadores
(carretera, ferrocarril, mar, aire), Transitarios, Puertos, Aeropuertos y centros de carga, proveedores de
energia, parques de energia y medio ambiente limpio, Consultores y Tecnologia empresas Soluciones y
Transporte Industria.

EUROMED Invest - co-financiado por la Comisién Europea - es uno de los principales programas
europeos destinados a estimular la inversidn privada y las relaciones econdmicas en el drea
euromediterranea. EUROMED Invest se dirige principalmente a cinco sectores clave: Transportes y
Logistica, Turismo, Agroalimentario, Agua y Energias Alternativas E industrias Culturales y Creativas. De
hecho, la revitalizacién del Transporte y la Logistica en el Mediterraneo Sur y Este es uno de los objetivos
principales del proyecto. A nivel mundial, los objetivos del programa son para renovar el interés de las
PYME en el mercado euromediterraneo, aumentar la inversion y el flujo de los proyectos empresariales y
garantizar que la UE encuentra su posicion de liderazgo como fuente de inversion extranjera directa en
estos paises.
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OPTIMED - co-financiado por la Unién Europea a través del programa ENPI CBC MED - tiene como
objetivo la promocién de nuevas oportunidades, instalaciones, herramientas y habilidades que conducen
a la mejora de las conexiones y las relaciones comerciales entre los operadores publicos y privados en el
sector del transporte y la logistica maritima del Libano, Italia, Espafia y Francia. El proyecto identificara y
difundird las oportunidades de la nueva red de comercio maritimo y las potencialidades de una
herramienta de apoyo como la plataforma logistica virtuales entre los agentes econdmicos de la UE y los
paises socios mediterraneos.

Para mds detalles acerca como participar en los B2B, por favor contdctenos en los siguientes e-mails:
m.cunill@ascame.org o msanchez@ascame.org

10 de Junio
82 CUMBRE MEDITERRANEA DE PUERTOS

Mirando mas alla del mar

La octava Cumbre de puertos Mediterrdneo y transporte es una de las mayores conferencias anuales de
puertos y transporte en toda Europa, Oriente Medio y Africa. Sirve para establecer un marco
especializado para el sector portuario y proporciona informacién adicional sobre el estado de las
inversiones y la gestidn de las infraestructuras portuarias de la region costera del Mediterraneo, con la
mirada puesta en el nuevo impulso experimentado por el drea mediterranea. Los conceptos clave
analizados durante la sesién incluyen reformas institucionales y fiscales, la construccion, ampliacion y
modernizacion de las plataformas portuarias, la busqueda de sistemas de gestién y de colaboracion, la
promocién de alianzas para fortalecer la posicion de liderazgo y la respuesta de los puertos del
Mediterrdneo a los desafios de un mundo de 800 millones de personas.

La Cumbre de Puerto Mediterraneo 2015 en Barcelona es la reunién de los lideres de la industria
maritima. El programa cuenta con muchos profesionales de la industria que comparten sus puntos de
vista sobre las inversiones portuarias y desarrollos de terminales de la regién y proporciona informacién
muy valiosa sobre las numerosas oportunidades en este sector.

Los temas clave incluyen:

e Una visidn general de la evolucién del puerto del Mediterraneo y la perspectiva regional
e Fortalecimiento de la red de servicio del puerto Euromediterraneo

e Lagestion de los retos en los puertos del Mediterrdaneo y desarrollo de terminales clave
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e La perspectiva de un accionista en el sector de los puertos del Mediterraneo y el actual panorama de
las inversiones

09:30-10:00h Discurso de bienvenida

Serafettin Asut, Presidente, Comisién de transporte y logistica ASCAME
Sixte Cambra i Sanchez, Presidente, Puerto de Barcelona

10:00-11:00h Puertos del Mediterraneo una puerta de entrada a Europa, Asia y Africa

El Mediterraneo es una de las zonas maritimas mas importantes del mundo, siendo la principal
interseccidn de tres continentes: Africa, Asia y Europa. Los gobiernos, los organismos multilaterales y las
empresas reconocen este potencial e invierten miles de millones de euros en el desarrollo de
infraestructuras para establecer la regién como centro logistico global del mundo.

Este ano se centrard en los 20 afios del Proceso de Barcelona y la situacidn de los mercados futuros de
envio, que es de vital interés para el envio propietarios/operadores, empresas, inversores clave en el
transporte maritimo, los reguladores, las autoridades portuarias y terminales.

e El posicionamiento estratégico del Magreb, Egipto y Turquia entre Europa, Africa y Asia.

e La necesidad de instalaciones de transbordo para distribuir la carga de los centros regionales,
impulsando la conectividad

e Competencia intra-portuaria en la regién Med

Ponentes:
Fuad Brini, CEO, Agence Spéciale Tanger Méditerranée, Morocco
Romain Py, Director Senior de Transaccidnes, Gestores de Inversiones de Infraestructura de
Africa
Markus Pfeffer, Sector Transporte, European Investment Bank
Aurélien Boyer, Oficial de Inversiones, Departamento de Infraestructura - Europa, Oriente Medio
y Norte de Africa, IFC
Pierre More Ndong, Ingeniero Principal de Transporte, African Development Bank
Paolo Fadda, Universidad de Cagliari, OPTIMED Project
Hadi El Assaad, Cdmara de Comercio de Beirut y Monte Libano, OPTIMED Project

11.00-11.30h Café, desayuno e intercambio de tarjetas.
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11:30-12:30h "Mirando mas alla del mar" - Puerto, Ciudad y Turismo de Cruceros

Puertos y ciudades estdn histéricamente vinculados de manera muy fuerte, pero el vinculo entre el
puerto y el crecimiento de la ciudad se ha debilitado. Vamos a examinar cdémo los puertos pueden
recuperar su papel como motores del crecimiento econdmico urbano y como los impactos negativos de
puerto pueden ser mitigados.

¢Como pueden mantener los puertos su ventaja competitiva? Esa es la cuestion central, que es de vital
importancia para las ciudades portuarias, ya que sdélo el buen funcionamiento y la competitividad de los
puertos es capaz de crear valor econdmico. Los tres determinantes principales para la competitividad de
los puertos, identificados aqui, son: cabos maritimos, operaciones portuarias eficaces y fuertes
conexiones con el interior. La competitividad a largo plazo del puerto también depende del apoyo de la
poblacién local, que es necesaria para mantener las funciones portuarias en las areas metropolitanas.

Una visién general del impacto de los puertos, sus terminales y sus sectores econémicos relacionados y
actividades. A pesar de sus beneficios econdmicos, también tienen efectos negativos, sobre todo en el
medio ambiente, el uso del suelo y el trafico. Evaluaremos cémo se distribuyen estos efectos, e
identificaremos la falta de coincidencia entre los impactos negativos, que estdn en su mayoria
localizados, y sus beneficios, que se extienden hacia otras regiones. Este desajuste se ha intensificado en
las Ultimas décadas, debido a los cambios tecnoldgicos, de mercado y otros desarrollos.

La combinaciéon adecuada de politicas para un puerto-ciudad especifico depende de sus activos y las
caracteristicas locales. A pesar de la necesidad de la elaboracidén de politicas a medida, algunas lecciones
genéricas pueden ser identificados. Una evaluaciéon de las politicas del puerto-ciudad muestra la eficacia
de las politicas puerto-ciudad relacionados con el transporte, siempre que se respete la coherencia
politica.

El turismo, los cruceros, la economia y el comercio - un sector estratégico en el Mediterraneo puertos
City.

El turismo de cruceros es uno de los sectores de mas rapido crecimiento en la industria de vacaciones en
todo el mundo. El turismo del mediterraneo no ha quedado excluido de este auge. Mas alla de esto, la
industria de cruceros es uno de los sectores econdmicos en los que la impronta de la globalizacién es
mas reconocible. Esto tiene implicaciones en muchas industrias, asi como los beneficios que avivan
través de la comunidad y el medio ambiente. Como resultado, estos son actores importantes en la
creacion de empleo dentro y fuera de la industria de la hospitalidad.
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El desarrollo de infraestructuras también significa promover oportunidades para la inversion

internacional para beneficiarse de este auge maritimo. Esta sesidén analizard estas oportunidades con la

participacién de todas las partes involucradas: gobierno, operadores e inversores.

e (Como el desarrollo de terminales de cruceros puede contribuir a un mejor desarrollo y puede
desempenar un papel en el desarrollo econémico de las ciudades, por la promocién del turismo y el

empleo.

e (iQué lecciones podemos aprender de Barcelona y Marsella que han reconstruido su frente
maritimo?

Ponentes:

Arpak Demicran, Ministro Consejero Delegado, Global Ports Holding

Loubna Ghaleb, Director de Estrategia y Desarrollo, Tanger Med Special Agency
Carla Salvadé, Presidente, Association of Mediterranean Cruise Ports

Ab Cherribi, Gerente de Asuntos Publicos, Port of Amsterdam

Nicola Pusceddu, Region de Cerdeina, OPTIMED Project

12:30.14:00h "Oportunidades de negocio y experiencias empresariales en el sector
Mediterraneo de Logistica y Transporte"

e Oportunidades de negocio

e La politica de acceso a los mercados del Mediterraneo

e Experiencia de Empresas

e Argelia / Egipto / Marruecos / Libano / Tunez

Ponentes:
Emmanuelle Noutary, EUROMED Invest project
Shadi N. Al Khatib, Logistic Manager, Maltrans Group
Jalal Benhayoun, CEO, Portnet

14:00-15:30h  Lunch Networking: Una oportunidad exclusiva para conocer e intercambiar tarjetas de
visita con los ponentes, los delegados y los ejecutivos.

16h30- 19h00h MEDA-LOGISTICS & TRANSPORT ROADSHOW

En el marco de trabajo de los proyectos EUROMED Invest y OptiMed, el MEDA-LOGISTICS &
TRANSPORT ROADSHOW promovera los paises del Sur de I'ENPI (Instrumento de Politica Europea
Vecinal), conjuntamente con el SIL 2015, la organizacion de un pabelldén MED y reuniones B2B.
Empresarios libaneses y egipcios del sector del transporte y la logistica se reunirdn con sus homadlogos
espanoles y europeos. La iniciativa también contard con una ayuda técnica para los negocios para
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aquellas empresas europeas interesadas en los procedimientos de inversion, con el fin de impulsar la
inversidn extranjera directa entre el norte y el sur.

Los participantes en la sesion incluiran los transportistas (minoristas y fabricantes), 3PL, 4PL, Cargadores
(carretera, ferrocarril, mar, aire), Transitarios, Puertos, Aeropuertos y centros de carga, proveedores de
energia, parques de energia y medio ambiente limpio, Consultores y Tecnologia empresas Soluciones y
Transporte Industria.

EUROMED Invest - co-financiado por la Comisién Europea - es uno de los principales programas
europeos destinados a estimular la inversion privada y las relaciones econdmicas en el drea
euromediterranea. EUROMED Invest se dirige principalmente a cinco sectores clave: Transportes y
Logistica, Turismo, Agroalimentario, Agua y Energias Alternativas E industrias Culturales y Creativas. De
hecho, la revitalizacién del Transporte y la Logistica en el Mediterraneo Sur y Este es uno de los objetivos
principales del proyecto. A nivel mundial, los objetivos del programa son para renovar el interés de las
PYME en el mercado Euromediterraneo, aumentar la inversién y el flujo de los proyectos empresariales y
garantizar que la UE encuentra su posicion de liderazgo como fuente de inversidn extranjera directa en
estos paises.

OPTIMED - co-financiado por la Unién Europea a través del programa ENPI CBC MED - tiene como
objetivo la promocién de nuevas oportunidades, instalaciones, herramientas y habilidades que conducen
a la mejora de las conexiones y las relaciones comerciales entre los operadores publicos y privados en el
sector del transporte y la logistica maritima del Libano, Italia, Espafia y Francia. El proyecto identificara y
difundira las oportunidades de la nueva red de comercio maritimo y las potencialidades de una
herramienta de apoyo como la plataforma logistica virtuales entre los agentes econdmicos de la UE y los
paises socios mediterraneos.

Para mds detalles acerca como participar en los B2B, por favor contdctenos en los siguientes e-mails:
m.cunill@ascame.org o msanchez@ascame.org

NB: Este programa es provisional y puede estar sujeto a cambios debido a la disponibilidad de los

ponentes.
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